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 580777597 בית הספר הטכנולוגי של אוניברסיטת בן גוריון )ע"ר(פניה לאישור מיזם משותף עם נושא לדיון : 

   ( לתקנות חובת המכרזים30)3בהתאם לתקנה 

 25.10.2025 חתימות מיום בסבב

 

 : הוועדה חברי

   

   "ר יו  -                                                     המשרד"ל מנכ מר יוחנן מאלי,               

      חברה    -                                          בכירה חשב  סגנית,   שטינמץ הדרגב'               

   חברה   -                                משפטית לשכהאברהם, - עו"ד מיכל הרשקו              

                         

 נוספת:  משתתפת

 המקצועית   הגורמתשירה גולן,  'בג              

 

 חודשים 12תקופת ההתקשרות: 

מצד ₪    2,000,000-ומצד המשרד  ₪    2,000,000  ₪,  4,000,000  יעמוד על סך של  חודשים  12למשך    היקף ההתקשרות:

  .העמותה

   ( לתקנות חובת המכרזים30)3תקנה בהתאם ל –מיזם משותף   סיווג ההתקשרות:

            04630318תקנה תקציבית:

 

 רקע: .1

מיזם משותף שמטרתו לקדם שילוב    לבצעמבקש  (  "המשרד"משרד הנגב, הגליל והחוסן הלאומי )להלן:   .1.1

  המשרד שבשטחי הפעולה של    ( בעבודת הרשויות המקומיותAIוהטמעה של כלי ומתודות בינה מלאכותית )

התפוקות, ולספק  . המיזם נועד לשפר את פריון העבודה ברשויות, להעלות את  יישומי -מחקר אקדמי וביצוע  

   שירותים יעילים ומתקדמים יותר לתושבים.

מהוות סביבת יישום מורכבת וייחודית; מצד אחד   המשרד  בשטחי הפעולה שלאשר    הרשויות המקומיות .1.2

מפעילות   הן  שני  ומצד  לתושבים,  ומאובטח  אמין  חיוני,  שירות  לספק  ונדרשות  רב  במידע  מחזיקות  הן 

פתרונות   זו,  מורכבת  במציאות  אדם.  וכוח  תקציב  מגבלות  עם  ומתמודדות  ותיקות  ניהול  מערכות 
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או   מדף"(  )"מוצרי  גנריים  טרנספורמציה    יםפעמי-חד  פתרונותטכנולוגיים  לייצר  כדי  מספיקים  אינם 

מותאם ספציפית לתהליכי העבודה ברשות    אשר  פתרון  ולכן ישנה חשיבות רבה במציאת  ארגונית אמיתית.  

 . לרגולציה המוניציפליתו

אלו,  כ .1.3 לאתגרים  מערכתי  מענה  לתת  לבצע  המשרד  די  ליווי  המיזם  מבקש  בין  הדוק  שילוב  על  מתבסס 

,  במקביל לעבודת השטחיישומי.  -לבין מחקר אקדמי  ,בשטח  של כלי מתודות ובינה מלאכותית  והטמעה

לאסוף נתונים ולמדוד בזמן אמת את הביצועים וההשפעות של תהליכי ההכשרה    יחל לפעול כדי  המחקר

מטרת המחקר היא  מאחר ו  ,רכיב המחקר במיזם הוא קריטי.  על עבודת הרשות   - AIכלי השל    וההטמעה

,  רוחביותשל מידע ומסקנות    אגרדציהלתרגם את העבודה המעשית ברשויות בעלות מאפיינים שונים לכדי  

 ברשויות מקומיות.  AIשיהוו בסופו של דבר מודל עבודה לאומי, קוהרנטי ומתוקף מדעית להטמעת 

  בית הספר הטכנולוגי של אוניברסיטת בן גוריון )ע"ר(נבע מהמשרד מול  להקמת המיזם המשותף  היוזמה   .1.4

  (."הספק " –)להלן 

אקדמית  הספק  .1.5 כזרוע  בן-פועל  אוניברסיטת  לצד  הפועלת  חינוך  -ביצועית  לקדם  במטרה  בנגב,  גוריון 

מדעי מחקר  בנגב-טכנולוגי,  אזורי  ופיתוח  ולתעשייה  ,יישומי  לקהילה  האקדמיה  בין  חיבור  הוקם    .תוך 

תעשייה  2024בשנת   ומובילי  יזמים  עם  ובשותפות  האוניברסיטה  מטרתו .  ("המכון"  –)להלן    ביוזמת 

וייש  מי בין האקדמיה, התעשייה והשירות הציבורי בישראל.  והמרכזית של המכון היא להוות גשר פעיל 

מתוך התפיסה כי יתרון לאומי וארגוני אינו נוצר מעצם ההיכרות התיאורטית עם הטכנולוגיה,    הוקםהמכון  

החלטות   ובקבלת  שירותים  במתן  עבודה,  בתהליכי  לשינוי  למעשה  הלכה  אותה  לתרגם  מהיכולת  אלא 

גוריון, ובפרט על הפקולטה  - והמכון נשענים על התשתית האקדמית של אוניברסיטת בן  הספק.  ניהוליות

כ וכוללת  בישראל  הגדולה  שהינה  והמידע  המחשב  שונים.    50-למדעי  בתחומים  מלאכותית  בינה  חוקרי 

להוביל תהליכי עבודה המכוונים מראש  תחומית ויכולת  -חיבור זה מעניק למכון עומק מחקרי, מומחיות רב

 יישום בעלי השפעה מדידה בארגונים ציבוריים. - לפתרונות בני

ניסיון    הספק .1.6 . ברשויות אלו בוצעה עבודת מיפוי  (דימונה ואופקים)מול שתי רשויות מקומיות בנגב  בעל 

מקדימה ויסודית לאפיון תהליכי העבודה הקיימים וצרכי העובדים, ובעקבותיה נבנתה והועברה הכשרה  

אודות   עדכני  ידע  המנהלים  קיבלו  זו  הכשרה  במסגרת  הרשות.  ידי  על  שנבחר  המנהלים  לסגל  ייעודית 

ה בעבודה עם כלים שונים. התנסות זו נועדה  התפתחויות בתחום הבינה המלאכותית והתנסו הלכה למעש

לבסס את אמונם ביכולות הטכנולוגיה, ולחזק את ביטחונם העצמי ביכולתם האישית להשתמש בכלים אלו  

כבר הרשויות  בשתי  המעשית  הפעילות  השוטפת.  בעבודתם  ממשי  ערך  מהם  בשלבי    ולהפיק  נמצאת 

התקדמות משמעותיים אל עבר שלב היישום. בדימונה, לאחר סיום הכשרת המחזור הראשון, בחרה הרשות  
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הפיילוט,   להטמעת  המיועדת  המחלקה  אלו  את  מנהל  ובימים  מול  מקצועיות  אפיון  ישיבות  מתקיימות 

כן שלב ההכשרה גם  באופקים, הסתיים  העירוניות.  למערכות  ,   המחלקה הרלוונטי להתאמת הפתרונות 

החלטה לגבי המחלקה הרלוונטית ליישום, שמיד לאחריו תחל  לקבלת  והרשות נמצאת כעת בתהליך חשיבה  

עבודת הפיתוח. הניסיון המעשי הזה ממחיש את המורכבות של הטמעת חדשנות במגזר הציבורי. הפעילות  

אפילו בין רשויות בעלות מאפיינים  ,  חשפה שונות גבוהה במוכנות הארגונית, בהתלהבות ובצרכים הקיימים

של המכון להתאים את  היא אחת מיכולותיו  המורכבות בשטח  ת  דמוגרפיים וגיאוגרפיים דומים מאוד. הבנ

להוביל   כדי  הנדרש  המעשי  בניסיון  מחזיק  הוא  כי  ומוכיחה  רשות,  לכל  פרטני  באופן  ההטמעה  תהליכי 

 שונות. הרשויות הבהצלחה פרויקט רחב היקף מול 

 :מיזםה .2

,  המשרדשבשטחי הפעולה של  המיזם המשותף נולד מתוך צורך אסטרטגי לחזק את הרשויות המקומיות   .2.1

המקומי בחיי  במיוחד לאור המשברים האחרונים שהמחישו ביתר שאת את חשיבותו הקריטית של השלטון  

טובים   שירותים  ולספק  התפוקות  את  להעלות  העבודה,  פריון  את  לשפר  כדי  כי  הבנה  מתוך  האזרחים. 

(.  AIומתקדמים יותר לתושבים, נדרש להפוך את הרשויות לפורצות דרך בשימוש בכלי בינה מלאכותית )

זיהוי פער משמעותי בשטח: רשויות מקומיות הן סביבת יישום מורכבת   עם זאת, הרעיון התגבש מתוך 

במיוחד; הן מפעילות מערכות ניהול ותיקות, מתמודדות עם מגבלות תקציב וכוח אדם, ונדרשות לעמוד  

ר טרנספורמציה  ברגולציה קפדנית. במציאות זו, רכישה גנרית של "מוצרי מדף" אינם מספיקים כדי לייצ

ניהוליים  זקוקות להכשרה ע  ,ארגונית, גם רשויות שכבר רכשו כלים מסוימים מוקה ולהתאמה לצרכים 

 ספציפיים.  

המלווה .2.2 חדשני  עבודה  מודל  מציע  המיזם  זה,  לפער  מענה  לתת  מקומיות  כדי  כלי    רשויות    AIלהטמעת 

מלווה את  שיישומי להטמעה מעשית. המחקר האקדמי  -בתהליך שלם, תוך שילוב הדוק בין מחקר אקדמי 

ונועד לייצר כלי עבודה    ,המהווה את ליבת העשייה  ,אלא מחקר יישומי ודינמי  , המיזם אינו מחקר תיאורטי

הרחבה. הפעילות המחקרית תחל במקביל לכניסה לשטח, תוך בניית הנחות המחקר הראשוניות,  -מדיד ובר

ובניית שיטות המחקר הרלוונטיות    סקירת הספרות האקדמית בנושא, הגדרת מטרות ברורות  העדכנית 

סגל   חברי  ידי  על  מקרוב  תפוקח  הפעילות  שלו,  והרלוונטיות  המחקר  איכות  את  להבטיח  כדי  להשגתן. 

גיב לצרכים העולים  אקדמי בכיר מתחומי מדעי המחשב, המידע והמדיניות הציבורית. תפקידם יהיה לה

וריספונסיבי גמיש  פועל באופן  ולוודא שהמיזם  כדי תנועה,  יבחן היבטים  .  מהשטח תוך  בנוסף, המחקר 

ה בעולם  דרכן  את  המתחילות  רשויות  בין  השוואה  ויבצע  רחבים  למדוד    AI-ארגוניים  במטרה  מאפס, 

ארגוני יעיל. כלל הנתונים וההשוואות ישמשו את    AIכדי לבסס ממשל    ,במדויק את היקף ההכשרה הנדרש
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ומתוקף   קוהרנטי  אופטימלי,  לאומי  עבודה  למודל  התהליך  בסוף  שיהפכו  תובנות  לגיבוש  המחקר  שדה 

 מדעית, שלוקח בחשבון את המשתנים, האתגרים והמורכבות של המערכת הציבורית בישראל.  

הבינה    הספק:  במיזם  השותף   ייחודיות .2.3 בתחומי  דרך  פורצי  בישראל המשלב מחקרים  היחיד  הגוף  הוא 

בתוך רשויות מקומיות    AIשל כלי    המלאכותית יחד עם ניסיון מעשי בהכשרה ובהטמעה הלכה למעשה 

  50- בישראל. ייחודיותו נובעת מהישענותו על הפקולטה למדעי המחשב והמידע הגדולה בארץ, הכוללת כ

משלב  ,  שמאפשר לו להציע מודל יחיד מסוגו המלווה את הרשות מקצה לקצהמצב  חוקרי בינה מלאכותית,  

קיימא והערכת השפעה. מבדיקה מקיפה של הפעילות  -הגדרת שאלת המחקר ועד ליצירת יכולת ארגונית בת 

, עלה כי לא קיים כיום אף גוף או מודל אוניברסיטאי אחר המשלב  2026נכון לספטמבר    , המוסדית בישראל

עבור השלטון המקומי. כך למשל, מרכזי מחקר  שפורטה לעיל  אחת את כל שרשרת הערך    תחת מסגרת

מקבילים באוניברסיטאות אחרות, מתמקדים בעיקר בביסוס קהילת החוקרים האקדמית ובהוראה, ואינם  

עוסקים בשרשרת הטמעה מלאה בתוך רשויות מקומיות. הגוף האוניברסיטאי היחיד הנוסף שפעיל בשלטון  

תל אביב, באמצעות מ זה  -רכז בלומברגהמקומי הוא אוניברסיטת  עירונית, אולם מרכז  סגול למנהיגות 

מתמקד בהכשרות כלליות ובחדשנות עירונית רחבה )כגון שיתוף ציבור או פיתוח תיירות( שאינה מבוססת  

AIמבוססי  ולא עוסק בבניית מודלים לאומיים יישומיים    ,, וברמת המחקר הוא מנתח אירועים נקודתיים

לא נמצא מקום להשוואה למכללות אקדמיות; אף    ,נתונים וטכנולוגיה. בנוסף, במסגרת בחינת החלופות

שמתקיים בהן מחקר, המכללות אינן מחזיקות בתשתיות המחקריות, במשאבים או במסה הקריטית של  

הלאומית ברמה  משולב  מענה  לספק  כדי  הנדרשת  ארגונית  ,  החוקרים  הטמעה  טכנולוגי,  פיתוח  המקיף 

ולמיזם יתרון רב ביכולתם לספק מענה שלם, מחקרי   לספק כי  מכאן עולהומחקר מלווה בסדר גודל כזה. 

  .ויישומי המותאם לצרכי השלטון המקומי, באופן שאין לו כיום מקביל בישראל

המקומיות  :  המיזםמטרות   .2.4 הרשויות  את  לקדם  היא  המיזם  של  העל  המשרד מטרת  של  הפעולה    בשטחי 

( מלאכותית  בינה  כלי  של  ובהטמעה  לייעל  AIבשימוש  העבודה,  פריון  את  משמעותית  לשפר  במטרה   ,)

זו,   מטרה  לצד  לתושבים.  יותר  ואיכותיים  מתקדמים  שירותים  ולספק  שני    המיזםתהליכים  להשיג  נועד 

תשתית   שיאפשר  מחקרית,  מתוקף  לאומי,  עבודה  מודל  גיבוש  הוא  הראשון  נוספים:  אסטרטגיים  יעדים 

ההון   פיתוח  הוא  והשני  בישראל;  הרשויות  לכלל  ההטמעה  להרחבת  ידע  בסיס  וישמש  מצטברת  ראיות 

את יכולות הניהול    האנושי המקומי ויצירת מנהיגות מומחית בבינה מלאכותית, שתעודד חדשנות ותחזק

הארגוני   מקומיות.והחוסן  הביצוע  ברשויות  באמצעות  אופן  יבוצע  המיזם  לרשויות  פרסום  :  קורא  קול 

ומקומיות   המשרד  ידי  על  עם שינוהל  בשותפות  מקומיות    .הספק  ייכתב  ברשויות  יפעל  שבשטחי  המיזם 

בתהליך עבודה מובנה המחבר בין הדרגים  המיזם יבוצע    בחרו במסגרת הקול הקורא.ישי  הפעולה של המשרד
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יבוצע   לבין צוותי הפיתוח והמחקר של המכון. אופן הפעולה בנוי כרצף אחד: ראשית,  הניהוליים ברשות 

מיפוי מקדים של צרכי הרשות, תהליכי העבודה והנתונים הקיימים, ועל בסיסם תנוסח שאלת מחקר ומדדי  

הכשרה תועבר  מכן,  לאחר  שירות(.  ואיכות  חיסכון  טיפול,  זמן  )כגון  רשותיים  לסגל    הצלחה  מקצועית 

ארגוני. בשלב היישום,    AIולבנות ממשל    AIהמנהלים ברשות, שנועדה לבסס את יכולותיהם להשתמש בכלי  

שיוטמע בסביבת העבודה האמיתית של המחלקה   )פיילוט(  בינה מלאכותית מותאם אישית  יפותח פתרון 

בכירברשות  הרלוונטית   אקדמי  סגל  חברי  הביצוע,  שלבי  כל  לאורך  המחשב    שנבחרה.  מדעי  מתחומי 

, ינתחו את המידע הזורם מהשטח, ויוודאו כי הפעילות  המיזםיפקחו על התקדמות    ,והמדיניות הציבורית

מכלל   שיצטבר  המידע  התהליך,  בסיום  רשות.  כל  של  המשתנים  לצרכים  ובהתאמה  בגמישות  מתבצעת 

 הרשויות יעובד וינותח לכדי מודל עבודה לאומי מתוקף מחקרית. 

 .(50%  -הספק , 50% - המשרד₪ )  4,000,000 :היקף כספי  .2.5

המכוון והמפקח על הפעילות לאורך כל חיי המיזם, בהתאם    , הגורם המנחה  הואהמשרד    :המעורבות  מידת .2.6

הפעילות תנוהל ותוכוון על ידי נציגי המשרד )בהובלת האגף המקצועי(, ובהשתתפות  ים.  ליעדיו האסטרטגי

. המשרד, באמצעות ועדת ההיגוי, הוא הגורם הבלעדי שיאשר את תכנית העבודה, יכתיב את  הספקנציגי  

היעדים, יגדיר את התוצרים הנדרשים ויקבע את לוחות הזמנים לביצוע. בנוסף, המשרד יוביל את תהליך  

ההיגוי   ועדת  בישיבת  מראש  יאשר  שיקבע,  קריטריונים  פי  על  בפרויקט  שתשתתפנה  הרשויות  בחירת 

 , ויעקוב באופן שוטף אחר העמידה במדדים.  המיזםאשונה את נציגי הסגל האקדמי הבכיר שילוו את הר

במכרז  .2.7 התקשרות  פני  על  המיזם  בעריכת  מוסף  לספקה:  ערך  שנובע    חיבור  אסטרטגי  הכרח  מהווה 

פיתוח מודל עבודה    מאמץאלא    , , שאינו בגדר רכישת טכנולוגיה קיימתהמיזםמהמאפיינים הייחודיים של  

המיזם המשותף  ,  לאומי חדשני המשלב אקדמיה ושטח. בשונה מרכש רגיל של שירותים באמצעות מכרז

את  תורם  צד  כל  כאשר  התכנית,  ובהובלת  בעיצוב  אמיתית  ושותפות  פעילה  אחריות  חלוקת  מאפשר 

המומחיות והמשאבים הייחודיים לו. המשרד מביא את הראייה הממשלתית, ההיכרות העמוקה עם צרכי  

בעוד   לאומית,  מדיניות  ליישם  והיכולת  המקומיות  המחקרית   הספקהרשויות  התשתית  את  עמו  -מביא 

בארגונים, ואת היכולת לרתום סגל    AIאקדמית של הפקולטה למדעי המחשב, מתודולוגיה מוכחת להטמעת  

חוקרים בכיר שילווה את התהליך בזמן אמת. המיזם המשותף מבטיח את הגמישות המחקרית והתפעולית  

מול  לעבודה  שונות  ההכרחית  מהירה    ,רשויות  הסתגלות  מאפשר  משתנות,  מוכנות  ברמות  המאופיינות 

   .לאתגרים העולים מהשטח, ומייצר שיתוף בסיכונים ובהצלחות
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 : המיזם תוכנית .3

חודשי המיזם. חשוב להדגיש כי תכנית    12להלן השלבים המרכזיים המתוכננים לאורך    תכנית העבודה: .3.1

מאפייניה   לנתוניה,  בהתאם  מקומית  רשות  לכל  פרטני  באופן  תותאם  והיא  נוקשה,  אינה  העבודה 

 הייחודיים, צרכיה ורמת הבשלות הדיגיטלית שלה: 

 אפיון, מיפוי והגדרת מטרות: מיפוי עומק של צרכים, תהליכים, נתונים וחסמים בכל רשות נבחרת.   .3.1.1

הכשרת סגל מנהלים ובניית יכולות: בניית תכנית הכשרה מותאמת לסגל המנהלים שהרשות בחרה,   .3.1.2

העברת ידע עדכני על בינה מלאכותית, ועבודה מעשית עם כלים שונים לביסוס האמון והיכולות של  

 העובדים.

בחירת מחלקה ופיתוח פיילוט מקומי: בחירת מחלקה ייעודית בכל רשות לטובת יישום הפיילוט, קיום   .3.1.3

למערכות   התאמתו  תוך  הטכנולוגי  הפתרון  ופיתוח  הרלוונטי,  המחלקה  מנהל  מול  אפיון  ישיבות 

 העירוניות הקיימות ברשות.

הטמעה, הפעלה ומחקר מלווה: הפעלת הפתרון הטכנולוגי בסביבת העבודה האמיתית של הרשות.   .3.1.4

במקביל, יתבצע איסוף נתונים שוטף מהשטח וליווי של הסגל האקדמי הבכיר, אשר יבצע התאמות  

תהליך ההטמעה ברשויות המקומיות יבוצע כרצף עבודה סדור    בזמן אמת לצרכים העולים מן הרשות.

והגדרת מדדי הצלחה רשותיים ניתוח התהליכים  לאחר מכן,   .המתחיל במיפוי עומק של הצרכים, 

כדי לבסס   AI תועבר הכשרה מותאמת לסגל המנהלים שתכלול הקניית ידע והתנסות מעשית בכלי

בשלב הבא, תבחר מחלקה ייעודית לפיילוט ויפותח עבורה פתרון טכנולוגי   .את אמונם בטכנולוגיה

ספציפית הרשות  המותאם  הסגל   .למערכות  של  אקטיבי  במחקר  תלווה  בפועל  הכלים  הטמעת 

אמת בזמן  והתאמות  בקרה  שיבצע  מהשטח   ,האקדמי,  העולים  לצרכים  תתבצע  .בהתאם  לבסוף, 

לגיבוש   כבסיס המרכזי  ישמשו  ומסקנותיה  מראש,  מול המדדים שהוגדרו  ביצועים מקיפה  הערכת 

 .מודל העבודה הלאומי

גיבוש מודל עבודה לאומי וסיכום: עיבוד, ניתוח ומדידת הביצועים שאספו החוקרים מכלל הרשויות,   .3.1.5

לאומי"   עבודה  "מודל  יהיה  זה  בשלב  הסופי  התוצר  תובנות.  והפקת  רוחביות  השוואות  ביצוע 

 בשלטון המקומי.  AIאופטימלי, קוהרנטי ומתוקף מדעית להטמעת 
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 :הבקשה .4

בשיתוף  ה ראייה    הספקמשרד  מתוך  המשותף  המיזם  את  לאשר  בזאת  מבקש  מלאכותית,  לבינה  והמכון 

( מלאכותית  בבינה  בשימוש  דרך  לפורצות  והפיכתן  רשויות מקומיות  לקידום  מיועד  AIאסטרטגית  המיזם   .)

רשויות בשטחי הפעולה של המשרד, במטרה לממש את הפוטנציאל הטכנולוגי הטמון בהן ולצמצם את הפערים  ל

בהן.  הקיימים  והניהוליים  במומחיות    הדיגיטליים  מחסור  של  הקריטי  האתגר  עם  להתמודד  נועד  המיזם 

כלי   להטמעת  ידע  ובתשתיות  ארגונית    AIטכנולוגית  במורכבות  פעם  לא  המאופיינות  המקומיות,  ברשויות 

משלב    ,ציפיים של כל רשותומערכות ותיקות. המיזם יספק ליווי שלם ומותאם אישית לצרכים והאתגרים הספ

מתקדמים    AIהמחקר ואפיון הנתונים, דרך העברת ידע מעשי והכשרת מנהלים, ועד ליישום מבוקר של פתרונות  

 בסביבת העבודה האמיתית. 

 

אך    , אחריםיש לציין כי לאחר בחינת המרחב המוסדי והאקדמי הקיים, נמצאו מרכזי מחקר ותכניות מנהיגות  

תיאורטי לרוב מחקר  הוא  בחדשנות-המענה שלהם  כלליות  לחלופין הכשרות  או  בבינה    ,אקדמי,  מיקוד  ללא 

האתגר המרכזי הוא פיתוח יכולת אסטרטגית מתמשכת לחקור, לתכנן,    כנעשה במיזם.  מלאכותית ובהטמעתה 

  ,הספקיישומי בישראל, למעט  -להטמיע ולמדוד פתרונות טכנולוגיים ברמה המערכתית. אין כיום גוף אקדמי

יחד עם מתודולוגיה מוכחת להכשרה והטמעה הלכה למעשה בשלטון המקומי,    AI-המשלב מחקרים פורצי דרך ב

 במטרה לגבש מודל עבודה לאומי מתוקף מדעית. 

 

זהמ חזקות    יזם  רשויות  יצירת  המבטיחה  הלאומי,  החוסן  בחיזוק  טווח  ארוכת  אסטרטגית  השקעה  מהווה 

ויעילות בעלות יכולות טכנולוגיות מתקדמות, שיטפחו חדשנות ארגונית ויספקו שירותים איכותיים ומהירים  

ובחיזוק הקשר והאמון    הרשויות  יותר לתושביהן. המיזם נתפס כמרכיב מפתח בהבטחת שוויון טכנולוגי לתושבי  

 , ויהווה מחולל שינוי מערכתי החיוני לעתיד הניהול המוניציפלי במדינה. ברשויות תושביםהבין 

 

 דיון: .5

 את הבקשה.  ההציג תהמקצועי  מתהגור
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 החלטה

עסקה, הן לאור העובדה שהמשרד קובע את התוצרים    וע לביצ  בהתקשרות  וברכי מד   קובעתהמכרזים    ועדת .1

 . והיעדים של המיזם, והן לאור כך שהוא שזה שנותן הנחיות אופרטיביות ושוטפות במהלך תקופת ביצועו

  מאשר  יותר  רב  ערך  תןיות   יותר  כלכלית  הינה  ממכרז  כפטור  ההתקשרות  עריכת  כימצאה    המכרזים  ועדת .2

"  משותף  מיזם  לאישור  המכרזיםשבטופס "פניה לדוגמא לוועדת    ולפירוט  לנימוקים  בהתאם,  במכרז  ביצועה

 . לפרוטוקול המצורף

הוועדה בחנה כי לא קיימים פרויקטים בעלי מטרות דומות או מאפיינים דומים, לרבות בדרך של התקשרות   .3

לגופים ציבוריים  לביצוע עסקה, הקצאה או הפעלה ישירה על ידי הממשלה, וכן אין למשרדים אחרים או  

 פרויקטים דומים למיזם עם הספק. 

, ובכלל  7.8.3ועדת המכרזים וידאה כי הסכם ההתקשרות נעשה בהתאם לכללים המנחים בהוראת תכ"ם   .4

 להוראת התכ"ם הנ"ל.   2.4זה כי המיזם תואם את המפורט בסעיף 

נוכח היקף ההתקשרות נדרש אישור של ועדת הפטור המשרדית למיזם, בהתאם למדרג האישורים הקבוע   .5

 "פטור מחובת מכרז".  –  7.6.1בהוראת תכ"ם 
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